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- Destaques e Resultados 2006 — CPFL Energia

Agenda de Criacao de Valor




CPFL Energia — Destaques em 2006

Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido

R$ 7.739 milhdes (2005) R$ 2.120 milhdes (2005) R$ 1.021 milhdes (2005)

© Crescimento de 7,2% nas vendas totais de energia'

e) Crescimento via aquisicdes, representando Efeitos pDEItWDS nao-recorrentes:

investimentos de R$ 830 milhdes?:
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e 32,69% da RGE em mai/06 e Venda da partici?agéu de 3,93% an: Eumgés,
» 11% da UHE Foz do Chapecd em ago/06 gerando ganho liquido de R$ 41 milhdes
» Cia. Luz e Forca Santa Cruz em out/06 e Decisdo judicial favoravel sobre recurso

e Incremento de 144% no volume medio diario de PIS/COFINS na CPFL Paulista, CPFL Piratininga
negociacao da acao da CPFL em 2006 (vs. 2005), e RGE (ampliacio da base de calculo),
ingressando no IBX-50 em jan/07 gerando ganho liquido de R$ 81 milhBes

e Aumento do free-float de 17,86% para 27,08%,
decorrente da saida da Bradespar do bloco de
controle em dez/06

1] 4.4% excluindo o efeite da aquisicio de participscio adicional na RGE 21 Inclui invvestirnerto adicionsl na UHE Fee do Chapecd



- CPFL Energia — Estrutura Societaria
CPFL

ENERGIA
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29,29 31,1% 12,7% 27,1%
_l"'"" 4 |
CPFL Free-Float atinge 27,1%
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@ 25,01% Baesa In
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a

1] Pesicio no mercado: Sree-Soat 27,058% + 0,01% de Cutros
27 Conzider s participacio combinada em Foe do Chapecd Energia S48, (859 & Consdecio Energético Foe do Chapecd (R0%]




. vendas de Energia em 2006
CPFL
ENERGIA
Vendas Area i
Concessdo (GWh) =
r., ?'4%]1#'
.~ - 41357
138498 g co5

4T05 4T06 2005 2006
[ 7 Cativo TUSD

e Vendas na area de concessao ‘ 7,4% (3,9% excluindo efeito aquisicao RGE)

Mercado Cativo ‘ ‘ ‘ ' Vendas de TUSD ‘

Residencial Rural Comercial  Industrial

8,0% 13,6% 8,0% -9,0% 31,9%

Destaques e Resultados — CPFL Energia




— Vendas de Energia em 2006
ENERGIA
Vendas Area Vendas Mercado Vendas Totais
Concessao (GWh) Livre (GWh)* de Energia (GWh)2 -~ -
?,4% ! ? 2% A
2 A Fl 1
’ o ?,?f
_ “# < _ 41112
: R 38.356
. J . {
31,1% — %
4,8% : , 120 m 151 1n 723
2.233 2-39?
4705 4T06 2005 2006 4T05 4T06 EDDS 200 4T[Il5 4TDE 2005 2006

[ Cativo | TTUSD

® Vendas totais de energia ‘ 7,2% (4,4% excluindo efeito aquisicao RGE)

Mercado Livre ‘ 31,1%

Destaques e Resultados — CPFL Energia

1) Vendas para Mercado Liwre (Comercializacio e PR Sul Centrais Eletricaz), excluindo transagGes entre empresas do grupo (critério contabil de consdlidagic)
e CCEE

2 Exclui tranzacBes entre empretas do grupo (critéro contibil de conzdidacie), OEE e wendas de geraclo (excebo pars Mercado Live)




- 4 CPFL Energia — Resultados em 2006
s

Receita quuida - R$ milhoes 219
1.327 -—

77 [

8.914

15,2%. N 4

|

Receita Liguida Receita Venda Receita ICMS e outras Receita Liquida
2005 Energia TUsD deductes 2006

© Aumento de 15,2% na Receita Liquida (R$ 1.175 milhoes)

(+) Aumento de 13,1% na Receita de Venda de Energia (R$ 1.327 milhoes)
(+) Crescimento de 7,2% nas vendas totais de energia

(+) Aumento de 2,8% pela participacao adicional na RGE
(+) Crescimento de 31,1% nas vendas para o mercado livre

(+) Reajuste tarifario CPFL Paulista (abr/06: 10,8%), RGE (abr/06: 10,2%) e
CPFL Piratininga (out/05: 1,5% e out/06: 10,8%)

(+) Aumento de 46,4% na Receita de TUSD (R$ 219 milhdes)
(<) Aumento de 12,6% em ICMS e outras deducdes da receita (R$ 371 milhdes)

Destaques e Resultados — CPFL Energia

Fecelts & Deductes: na variacio 2008 ¥ 2005, desconsideroi-se ovalor de B$ 226 milhSes de encargos emergencials ECE/EAEE Faturades erm 2005, wisto que a
AMEEL determinoy encerramenta de recalhimento 3 partiv de 2006,




—_— Segmentos de Negdcios - Resultados em 2006
CPF

ENERGI!A

Receita Liquida
RS milhdes € Distribuidoras (R$ 991 milhdes)

» Crescimento de 7,4% nas vendas na area de concessao
» Reajustes tarifarios anuais:

- CPFL Paulista 10,8% - Abr/06

- RGE 10,2% - Abr/06

- CPFL Piratininga 1,5% (Out/05) e 10,8% (Out/06)
* Crescimento de 47,0% na receita de TUSD

‘T. G 30%

200> 2006 ® Comercializadora (R$ 351 milhdes)

» Crescimento de 31,1%" na receita de venda para o
mercado livre

« Crescimento de 77,0% na receita de servigos de valor
agregado (R$ 11 milhdes)

Receita Liquida
RS milhdes

G 37%
g

0 b s

e Geracdo (R$ 118 milhdes)

« Aumento da energia assequrada (operacao da UHE Barra
Grande e CPFL Sul Centrais Eléetricas), com adicdo de
808,6 GWh

« Reajustes nos contratos das geradoras

4 b 16%
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4705 4706

Prorformai n3o considera eliminactes das transactes entre empresas do grupo
1] Crescimento de 21,19 inclul vends da OPRL Sul Centeais Elétricas no reercade e - nBorefletida na receits da Comercializadora
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CPFL Energia — Resultados 2006

I L]
1.175 |+ 28,6% :
|
- e L 2.789 : 2.726 :
2.120 (520) (76) : :
I |
31,6% : |
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EBITDA Receita Custos com Custos e Resultado EBITDA 2006 | EBITDA 2006 |
2005 Liquida Energia Despesas  Nao-operacional | excluindo ndo- :
e CCC/CDE  Operacionais! e Dutros? "\ recorrente’

o

®© Aumento de 31,6% no EBITDA (R$ 669 milhdes)

(+) Aumento de 15,2% na Receita Liguida (R$ 1.175 milhdes)

(-) Aumento de 6,6% no Custo com Energia (R$ 261 milhoes)

(-) Aumento de 39,0% no Custo com CCC / CDE (R$ 259 milhoes)

(=) Aumento de 7,7% em Custos e Despesas Operacionais' (R$ 76 milhoes)

(=) Participacao adicional na RGE (R$ 41 milhbes)
(=) Operacgao da UHE Barra Grande e CPFL Sul Centrais Elétricas (R$ 11 milhdes)

(+) Resultado Nao-Operacional e Outros? (R$ 90 milhoes)
(+) Venda das acoes da Comgas (R$ 63 milhdes)

Destaques e Resultados — CPFL Energia

1) Conzidera Pessoal, Material, Servico de Terceiros e Cubros 2] Inclui Participagio Minoritaria
2 Efeito ndorecorrents: wenda acdes Comgas




- CPFL Energia — Resultados 2006
N Lucro Liquido — R$ milhdes
669 il Camiatatats ~\
m .
i ]
1.282 |
(326) : :
1.021 " 1
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Lucro Liguido EBITDA Resultado IR/CSSL e Lucro Liquido : Lucro Liquido :
: : 2006 excluindo
2005 Financeiro Outros? 2006 \ néo-re currentes,'

Lo

e Aumento de 37,5% no Lucro Liquido (R$ 383 milhdes)
(+) Aumento de 31,6% no EBITDA (R$ 669 milhdes)

(+) Melhoria no Resultado Financeiro (R$ 40 milhoes)
(+) Aumento de 10,5% na Receita Financeira (R$ 61 milhoes)
(=) Aumento de 2,3% nas Despesas Financeiras’ (R$ 21 milhdes)

(-) Aumento de Imposto de Renda, Contribuicdo Social e Outros' (R$ 326 milhdes)

Destaques e Resultados — CPFL Energia

1) Imnclui Plano de Pensio, Depreciacio/fSmortizacio
21 Inchii amortizacio de gio




—= lXei! Energia apresenta crescimento consistente de EBITDA e Lucro

c.z-ﬂﬁ'; Liquido

EBITDA - acumulado 12 meses - R$ milhoes Composicao EBITDA 2006

G

2.785

2.372

FHT2 R
2.267

1 I||||III| ||||||||| |||||||||

4TU5 1T06 2T06 3T06 4T06

Lucro Liguido - acumulado 12 meses - R$ milhdes

Destaques e Resultados — CPFL Energia

47105 1706 2706 3T06 4706

Valores sem expurgo de efeitcs n3c-recerrantas,



- Os trés segmentos de negocios contribuem positivamente para o

Cfﬂﬁ,'; resultado do Grupo

Distribuigé‘o Comercializacdo Geracao

EBITDA - acumulado 12 meses
(R$ milhoes)

27% ’
26% ’

345 3?4 E ‘“}4

1.863
1.595 1.665 1.735
221:}' 268 270 274 276

4705 1TOD6 2T06 3T06 4T06 4T{]5 1ITO6  2TOD6  3TD6  4T06 4TD5 lTDE 2T06

BTUE

Lucro Liguido - acumulado 12 meses
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5 1% (RS milhdes)
: 1 052 23% 41%
837 /H ﬁ
183 186 189 188 1
4T05 1T06 2706 3T06 4706 4TG5 1To6  2T06  3T06  4T06 4705 1T06 2706 3706 4706

Yalores sem expurgo de efeitos n3o-recorrenteas



c.._?.:..’-:_-—."f Em 2006, a margem EBITDA da CPFL Energia supera 30%

ENERGIA

| Evolucao Margem EBITDA

Margem EBITDA 27,4% __---~
| & -

EBITDA 2.120

2005 2006

CPFL atinge margem EBITDA acima de 30% em 2006

Destaques e Resultados — CPFL Energia




Compromisso com Retorno ao Acionista

ENERGIA CPFL distribui 95% do lucro liquido em dividendos - R$ 1.334 milhdes
em 2006 - R$ 2,78 por acao

- } Ik
Dividendos declarados! - R$ milhdes 722

612 Pagamento de

498 R$ 1,28/acao no

o 401 1506 e R$ 1,50/acdo
=] ¢
s no 2506 gerara um
& 140 dividend yield acima
=) da meédia setorial
Q.
: | A
2 2504 1505 2505 1506 2506 |
W i

5 v
8
E | Dividend Yield Semestral A A R A A -

] ]
a = il
& Cotacdo Média  1,9%  4,6%  43% , 43% | 53% 96% |
e I i
g Cotacdo Final Periodo  1,/% 4,8% 3,7% 1 48% 5,0% 9,8% :
o
m
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%
v
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Desde o IPO (2504), o dividend yield da CPFL Energia ja

atingiu 29,1%?2

1 Refere-ze & dividendes declarades: pagaments ocorre no semestre subseqlente
2 Cokaclo IPO de R$ 17,22 fac30




- Desempenho da CPFL em 2006
S Valorizacdo das acoes BOVESPA! - 2006 Valorizacdo das actes NYSE! - 2006
32,4%
40,8% 27,3%
32,9%
16,3%
16,0%
% IBOVESPA IEE CPFE3 Dow Jones DJ Br 20 CPL
v
d — Ead
o Evolucao do Estoque - ADR vs ON Evolucao do Estoque - Local vs Estrangeiro
&
|
& 53% g 74% 60%
E | o o [ =
add BT e el Py
= | @it
g 47% 37% 26% 40%
(+ 4
(1)
@ Dez/05 Dez/06 Dez/05 Dez/06
=]
E’ ® ON B ADR @® Local M Estrangeiro
,“:’ e Expressivo aumento no estoque de ON's, e Reducao de participacao do investidor
devido ao incremento de participacao do estrangeiro em ADR 's

investidor nacional (fisico e institucional)

1] Coen ajuste poe prowentos
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Destaques e Resultados — CPFL Energia

Volume médio negociado cresceu 144%, com destaque para o

aumento da participacao relativa na Bovespa

|
| Comparativo Volume Médio Diario - R$ milhbes
B Bovespa [ Nyse

Média 2006
| [==— === - - 173
‘ | ’. 144%
_ Meédia 2005
3.19i
1T05 2705 3705 4TOS
| Participacdo no Volume Médic Diario da Bovespa
| DB 0,54%
0,33% 0,35%.-""
0,25% e 0,24% e S
... ________________ 8
1705 2105 3705 4705 1T06 2706 JT06 4706
N© Médio Diario de Negécios CPFL - Bovespa 52.‘3
377 B
170 208 R o
?B ?2 ?9 . ______________ ' .............. '. """
e L @
1T05 2705 3705 4T05 1706 2706 3706 4T06

CPFL Energia tem a maior liquidez entre as empresas privadas
do Setor Elétrico Brasileiro



W 29 ano consecutivo no ISE-Bovespa e ingresso
CPFL no IBrX-50 desde 01/jan/07

ENERGIA

e) A CPFL Energia passou a integrar o IBrX-50 desde jan/07, indice composto pelas
| 50 acoes mais liquidas da BOVESPA

Atualmente, os fundos de investimento indexados ao IBrX-50
| somam R$ 8,2 bilhdes em Patrimonio Liquido?

e A CPFL Energia esta entre as 34 empresas que fazem parte da 22 carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa — presente no indice pelo 29
ano consecutivo

' ISE govespa

Indice de :
Sustentabilidade Empresarial RN U 10ng% 00 S0 RO

? s CPL INDICE
@ novo [N BHE?%?::? B Bl .'t a?u.
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(1] Fonte: AMEBID
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Research Group

Reconhecimento do Mercado - Premiacdes junto as instituicoes

IS [eh dhimecsp

Associagio dog Analisiaz ¢ Profissionals de
lmvestimento do Marcado de Capiiais

AWARDS ﬁ.'p,m. l.l'.-“'.lﬂ r.:-_' .'w';'f Axsiihrie ."..'.'{-' .}i‘ﬂ: ’u'ul'u."-: i -'r't' AWA RDS
0! APIMEC-SP. APIMEC-MG ~ APIMEC-SUL )¢

| AGENCIA "l -
ESTADO | EXPOMOMV
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Destaques e Resultados 2006 — CPFL Energia

Agenda de Criagdo de Valor




W Estratégia de negocios solidamente definida, focada em valorizacao,
CPF. liquidez e seguranca

ENERGI!A

Programa CPFL

conhecer e crescer

—_— Governanca
Sustentabilidade Corporativa
Disciplina e Responsabilidade Diferenciada
S F i Social
Eficiéncia RIS
Crescimento Operacional

Sinérgico
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— Efetivacdo da estratégia de crescimento sinérgico, com 3 aquisicoes
CPFL em 2006, representando investimentos de R$ 830! milhoes

ENERGI!A

J ' ‘E”-—ah: Aquisicao da participacao de 32,69% da RGE

e / ® Aquisicao em maio/06*

)
Yot e Pagamento de R$ 383 milhdes

e Consolidacao das Demonstragoes Financeiras:
e Balanco Patrimonial: 100% a partir de jan/06
v i
Aquisicdo da participacao de 11% na
UHE Foz do Chapeco

» DRE: 67,07% até mai/06 e 100% a partir de jun/06
e Aquisicdo em agosto/06°

e Pagamento de R$ 8,8 milhdes
e Acréscimo de 94 MW de poténcia, 48 MWmédios
de energia assegurada e R$ 230 milhdes em

Agenda de Criacao de Valor - Crescimento Sinérgico

investimentos
e Inicio da operagao em 2010
e Aquisicao da Distribuidora Santa Cruz
/ : e Aquisicao em outubro/06*
.«{./J 1§ s e Pagamento de R$ 203 milhdes
- ‘ | il e Consolidacao das demonstracoes financeiras:
> = . » Balanco Patrimonial: 100% em dez/06

= DRE: 100% a partir de jan/07

rveestmento de B$ 830 mithdes inclui adicional na UHE Foe do Chapecs 21 Bprovada pela Sneel em 25mal /06
7] Aprowada pels Aneel em 20/5et /06 4) Aprowada pela Aneel em 21 /dez 06
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Processo de integracao da RGE, em curso,

Etapas ja concluidas

Y Reestruturacao organizacional

Y Centralizacao de compras

Y Centralizacao processos RH

Y Otimizacao de infra-estrutura (sede)

v Reducdo de horas-extras

Plano de integracao gerara
ganho com captura de sinergias
da ordem de R$ 32,5 milhoes
anuais

devera estar concluido até jan/08

Etapas em andamento

e QOtimizacao de licengas de software e
servicos de suporte e programacgao

© Recuperacao de inadimpléncia

e Reducao do custo da divida, taxas
bancarias e seguros

e QOtimizacao de crédito fiscal




- Primeira etapa do Plano de Integracao da Santa Cruz
CPFL
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Consolidacao dos Resultados
e Balanco Patrimonial a partir de dez/06

e DRE a partir de jan/07

Primeira Etapa: Definicao do Plano de Integracao
e Definicao da nova estrutura organizacional

e Otimizacao de infra-estrutura

e Centralizacao de processos: migracao para uma operacao compartilhada, capturando
ganhos de sinergia e produtividade nos processos administrativos e operacionais

e Melhora na qualidade dos servicos prestados através da eficiéncia na gestao operacional

e Implantacdo do SAP R/3 e integracdo com a CPFL Energia

e Possibilidade de alavancagem financeira

Previsao de conclusao do Plano de Integracao: 1T07




.C._F.,-i__""f Inicio da operacao comercial da UHE Campos Novos em 03/fev/07
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Vista Geral da Usina

e Inicio do Enchimento do Reservatério:  26/nov/2006 _
12 turbina: 91% da

e) Atingimento da Cota Minima Operacional: 31/jan/2007 :
energia assegurada

e Inicio da Operacao Comercial: 03/fev/2007

Com a operacao da UHE Campos Novos, serao adicionados 429 MW de poténcia e

184 MWmedios a capacidade atual do grupo, representando um acréscimo de receita
da ordem de R$ 200 milhoes/ano




— Inicio da construcao da UHE Foz do Chapeco, em 21/dez/2006
w5 _

e Inicio das Obras: 21/dez/2006

e Participacao da CPFL Geracao : 51%

e Estrutura de Capital : 30% Equity e 70% BNDES
e Geracao Comercial: Ago/2010

Poténcia Instalada: 436 MW
) Energia Assegurada: 220 MWmédios

Margem Direita
(5C)

. d - A UHE Foz do Chapeco representara
BE:’TEQE?'I‘I e s investimento de R$ 1,1 bilhdo por parte da
: -._.MEI‘QETREE}qHEFFE__I:H—,...;-- s CPFL e um acréscimo anual de receita da

Vista do local da futura barragem e reses ordem de R$ 245 milhoes

Agenda de Criacdo de Valor - Crescimento Sinérgico

Visao futura do empreendimento

Valores referentes 3 participacio da GPAL, Inwestimento em moeda constante dez/06,



- Capacidade instalada do Grupo atingira 2,1 mil MW em 2010
CPFL

ENERGI!A

Usinas em Operacao Evolucao Poténcia Instalada e Energia Assegurada

Poténcia Energia 2.087
Instalada Assegurada 43% 1.651 1.551_,.-".

Q (MW) (MWmédios) - gl T R .

é"- I.U?g_.--"""

@ CPFL In 1549 88,8 sz 854 SIS . e 1.039
= Eoriiale Ftiern B4 —— - _..-_"' “_Dﬁl ..lll-
7] T SR P £

o) CPFI- SIII lL 2;? 2;4 et et ES BTg. B:g

o Cumtraes 5¥ i T4 B s PR &

= 439 42 55 57

@ Semesa In 657,1 345,8 A :

= <t 2003 2004 2005 = 2006 ' 2007(e) 2008(e) 2009(e) 2010(e)
b Ceranh  UHE 84,5 18,4 -®- Poténcia Instalada (MW) -®Energia Assegurada (MWmédios)
@ cheemeanse Monte Claro

o Baesa In 1725 95,2

2 Enercan In 4288 184,1

} avvns B Frovgins §

w

o

Usinas em Construcdo

=]
1
8‘! Poténcia Energia
*E Instalada Assegurada
) (MW) (MWmeédios)
i)
g UHE Castro 84,5 41,6
= Alves
B Ceran In
2 UHE 14
de Julho

Fozdo Chapeco In = =




W Estratégia de negocios solidamente definida, focada em valorizacao,
CPF. liquidez e seguranca

ENERGI!A

Programa CPFL

conhecer e crescer

—_ Governanca
Sustentabilidade Corporativa
Disciplina e Responsabilidade Diferenciada
Financeira Social

Eficiéncia
Crescimento Operacional

Sinérgico

e Aguisicao de 32,60%
da RGE em mai/08§,
11% da UHE Foz do
Chapecd em ago/06,
e Cia. Luz e Forca
Santa Cruz em out/06

de Valor

iacao

e Inicio da construcao
da UHE Foz do
Chapeco
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e Inicio da operacdo da
UHE Campos Movos




W A solidez alcancada pela CPFL Energia reflete sua eficiéncia
CPFL operacional e a qualidade nos mercados em que atua

ENERGI!A

Distribuicdo Consolidado - 5,9 milhdes de clientes!
E N° Clientes! Consumo’! - GWh
R g 18¢
S go, %0 1% 079
-
@ 1 Residencial
o B Industrial 18%
S0 B Comercial
o B Demais
@
2 .
=
T 34%
;
] Busca de Escala Otima2
- Clientes por Colaborador
g 5485 CPFL CPFL %%
o ® PALILISTA FIRATININGA 7.462 2006/1997 2 go
g — 6.794 6.878 ....® + 131% 9% 1.037
8 E 5.986 @onerees M ” 1.008
]
-
-E fi 28,07
£ 3226 QL 330
o ® R oy LT 21,38 20,32 | 2006/1997
2 Wi B & 85y

1997 . 2002 2003 : 2004 2005 2006 2005 2006

M Custo de O&M/MWh [ MWh/Colaborador

11 M2 clientes & corsumeo incluem Santa Gruz. Considers somente mercado cativo
2 Indicadores consideram somente PR Paulista até 2000, Yalores em moeda constante dez/06. Mih refere-se iz vendas para mercado cativo + TUSD,
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Agenda de Criacao de Valor - Eficiéncia Operacional

A solidez alcancada pela CPFL Energia reflete sua eficiéncia

operacional e a qualidade nos mercados em que atua

e 205 mil ligagbes novas em 2006’

— média de 17 mil ligagbes/més: 5,5% acima da média de 2005

e Programa de Reducdo de Perdas: 557 mil inspecbes — arrecadacdo de R$ 141 milhges?

Perdas Comerciais (%)
Gitimos 12 meses

4%

-8%
2 50 2%
2,20
I . - l
2005 2006 zuu5 2&05 2005 zuua

B cprL Paulista [ CPFL Piratininga [} RGE

Inadimpléncia® (%)

tltimos 12 meses -12%
423 >
3,73
-0
~— _21
i 1,35 1,30 1,28
2005 2006 2005 2006 2005 2006

e Iniciativas para reducao dos niveis de inadimpléncia na RGE:
e Intensificacdo das negociacdes de débito com Poderes Plblicos e hospitais
¢ Intensificacao de cobranca dos grupos de alta e baixa tensao

DEC (horas)*

-24%
26,09 T
543’.-'“ 15% 19,92
7:99
E 21 6,55 n 6,75
i'L']UIE EUDE 2005 lﬂﬂb 2005 2006

FEC (vezes)*

-25%
b

1% i 12,36
5,41 5 49 I_] 5:5? I
2006

2005 2006 2005 2006

1] Mao considera deshgamentcs
4 Fonte; AMEEL

21 Considerande 100% da RGE

21 Cortas vencidas ba mais de 20 dias - % do Faburarnento



- Aumento do nimero de clientes na comercializadora e saldo
CPF. positivo no fluxo de clientes livres

- 3.619 Fora Area 22%
+380 GWh Concessao

Retidos na

distribuicao i

ENERGIA
Market share de Comercializacao NO de Clientes no Mercado Livre
— CPFL Brasil
= o
e - “7%,, o0
@ - 27% 27% 86
2 19% .-
o . 58
< 14%
J ot
= L >
@ 28
= 2003 2004 2005 2006 2005 2006
- B Fora Area Concessdo [ Origem Distribuidoras
IL Fonte: CCEE (acum. nov/06) grupo
=]
E Fluxo de Clientes Livres em 2006 (GWh)
m S —
o ' 111%)
)7 Captados
Lh
L
B
J
v
o
o
©
[
@
o
=1

Clientes negociados’ Total retido/captado no grupo

1] dientes da TPAL Paulists & CPAL Piratininga classificades como pobenclalmente livees, com contratos wencendo em 2006



— Novos projetos visam o aumento de eficiéncia - Seis Sigma e CCS
CPFL

RERRRERR ¢ Programa Seis Sigma
e Status: 7 projetos em implementacao envolvendo
infra-estrutura, distribuicao, faturamento e Call
Center

estrategia
=
Niina
© Prazo medio de conclusao dos projetos: 2507 g

© Projeto CCS - Sistema Comercial ' '

e Inicio: Mar/06

¢ Objetivo: Melhoria do desempenho nos processos e
aumento de eficiéncia

e Objetivo: Modernizar a gestao comercial das empresas B i o

do Grupo CPFL: Evalugho
: . Integracan
e Unificar base de dados e integrar os processos Melhorias
e Agilizar incorporacdo de novas empresas e i 221

e Reduzir custos
cPri

Agenda de Criacao de Valor - Eficiéncia Operacional

© Prazo de conclusao: dez/07
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W Estratégia de negocios solidamente definida, focada em valorizacao,
CPFL liquidez e seguranca

ENERGI!A

Programa CPFL

conhecer e crescer

— Governanca
Sustentabilidade Corporativa
Disciplina e Responsabilidade Diferenciada
AL Financeira Social
Eficiéncia
Crescimento Operacional
h‘ & - - -
o Sinérgico ¢ Ganhos de eficiéncia
S e Aquisicdo de 32,69% e produtividade em
@ da RGE em mai/06, Distribuicao
bt 11% da UHE Foz do
,,E Chapeco em ago/06, & Reromnance
& e Cia. Luz e Forga Gompentive da
"= Santa Cruz em out/06 Comercializagao
)
% e Inicio da construcéo
= da UHE Foz do
'u .
= Chapeco
a
E » Inicio da operagao da

UHE Campos Movos




- Disciplina financeira e perfil do endividamento

ENERGIA s
Divida liquida ajustada’
R%$ milhes
6.103
© (861) M 630
o 1.057
I
£ (5.242)
= (4.416)
i
8
@ Divida Ent. Prev.  Disponibilidades Ativo Divida Liquida
a Financeira 2006 Privada Regulatorio Ajustada - 2006
-
A=, AL =
o Divida liguida ajustada’ / EBITDA? Impacto na Divida
i R$ bilhdes e Divida Financeira
o ¢ CaptacBes: R$ 1,7 bilhdo ‘ R%$ 0,2 bilhao
zrg 6,28 e AmortizacBes: R$ 1,6 bilh3o
,E 4,92 4,39 4,42 e Ativo Regulatorio “ R$ 0,2 bilhao
] 3,78 3,70
L s e Entidade Previdéncia Privada ' R$ 0,1 bilhao
m ¥ - e
T e Disponibilidades —
% - ® Compra RGE e debéntures ‘ R$ 0,4 bilhao
< F— i 2004 — 2006 ® Pagamento dividendos

Il Divida Liquida Ajustada [Jl] Divida Liquida / EBITDA ‘.' R$ 0,7 bilhao

1) Divida quids ajuskads = divida financeirs botal + entidade de previdéncia privada - disponibilidades — abivo regulatcrio
2 EBITDA dltinnos 12 meses




- Disciplina financeira e perfil do endividamento
CPFL

ENERGI!A
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Composicdo da divida

Dez/05 Dez/06

: Dalar
Dolar

5%

CcDI

CDI
4150

27%

IGP

IGP
22%

39%

Custo Nominal 13,9% 13,4%

© Aumento da participacdo de CDI: emissdo de Debéntures na CPFL Piratininga e
na CPFL Paulista

e Reducdo da participacao de IGP-M: pré-pagamento de debéntures na CPFL
Paulista.

e Aumento da participacao de TILP: captacao de recursos Finem na CPFL Paulista
e BNDES nos empreendimentos de geracao




E__E';__-'-'f CPFL Paulista realiza emissao de R$ 640 milhdes em debéntures

ENERGIA
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Caracteristicas da Oferta da CPFL Paulista

Valor Total da Oferta R$ 640 milhoes
==\ | Data de Emiss3o 19 de dezembro de 2006
Remuneragao 104,4% do CDI
___ Pagamento da Remuneragdo ~ Semestral, sendo o primeiro

pagamento em junho/07 e o
ultimo na data do vencimento.

SEPEED e b W corpormts S80S Tiarg ]

P T A emissao teve como objetivos o alongamento de prazos e
reducdo dos custos de divida

Rating brA+

CPFL CPFL pBPBEsE

ENERGIA PAULISTA

STANDARD
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CPFL Energia realiza venda das acoes da Comgas em set/06 e da

—_
CPFL

ENERGIA

—_—
CPFL

ENERGIA

COMGAS

energias do brasil

Energias do Brasil em jan/07

Venda da participacdo de 3,93%
em agoes ON em set/06

Total de acoes vendidas 369.121.217
Valor final de venda R$ 243,65
(por lote de mil agbes)

Ganho liquido de R$ 41,4 milhdes

Venda da participacao de 0,05% de

ENBR3 em jan/07
Total de acoes vendidas 84.610
Valor final de venda R$ 31,17

(por lote de mil acoes)

Ganho liquido de R$ 1,2 milhdo



— = Capex Estimado do Grupo
cRrt

Distribuicao - R$ milhoes

674

633

| 553 584
‘ - 186

Capex Total — R$ milhdes
1.050

447

931 407

BBO

2007E 2008E 2009E 2010E
B epanséo [l Manutencdo

Geracao — Expansdo - R$ milhdes

376
247

376 378
2007E 2008E 2009E 2010E 395
. ) . N I I I

2007E 2008E 2009E 2010E

247

Agenda de Criacao de Valor - Disciplina Financeira

Mekai Inchal 100% da RGE & investinmento adicional em Foe do Chapecd, Maa inclul inestimentes emn Santa Gruz
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Estratégia de negocios solidamente definida, focada em valorizacao,

Crescimento
Sinérgico

e Aguisicao de 32,60%
da RGE em mai/08§,
11% da UHE Foz do
Chapecd em ago/06,
e Cia. Luz e Forca
Santa Cruz em out/06

e Inicio da construcao
da UHE Foz do
Chapeco

e Inicio da operacdo da
UHE Campos Movos

Eficiéncia
Operacional

e Ganhos de efidéncia
e produtividade em
Distribuicdo

® Performance
campetitiva da
Comercializacao

liquidez e seguranca

Programa CPFL

conhecer e crescer

— o

Sustentabilidade

Disciplina e Responsabilidade
Financeira Social
e Emissdo de R$ 400
milhdes em

debéntures na CPFL
Piratininga e R$ 540
milhdes na CPFL
Paulista

® Reducao do custo do
endividamento

® fenda de participacio
na Comgas e EdB,
com resultados
positivos

Governanca
Corporativa
Diferenciada




— Sustentabilidade e Responsabilidade Social
CPF

ENERGIA |
| Disseminacao e Gerenciamento da Etica e dos Direcionadores Corporativos

. - Valorizagao da Diversidade
| :':t';'r'f‘g - Qualidade de Vida
- Estimulo ao Voluntariado

- Monitoramento dos impactos e decisbes empresariais nos diferentes publicos
- Satisfacao dos clientes
- Desenvolvimento dos Fornecedores

Cadeia de
Negocios

- Desenvolvimento da MDL (Mecanismos de Desenvolvimento Limpo) e geracado de
Créditos de Carbono

- Programa de Arborizacdo Urbana

- Acbes de educacao

- Conservacdo da fauna Aquatica

- Programas de apoio ao desenvolvimento dos Municipios e de recuperacao de
patrimonio historico

de Valor - Sustentabilidade e

Responsabilidade Social

cao

- Revitalizacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes
- Espago Cultural CPFL
- Projeto Conhecer e Crescer

= Projeto Tear

@ e, 0oo tear
Mais Qualidade EEP&(;I] CucturaL CPFL Pt ) =

PECTRAN D AT
VOLUNTARIADD CIDADAD

Agenda de Cria

i ‘

ol



— CPFL é reconhecida pelos altos padroes de Sustentabilidade e

CPF. Responsabilidade Social

ENERGIA
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Pela 52 vez consecutiva, a CPFL

Energia esta entre “As Melhores

Empresas para Vocé Trabalhar” CPFL Energia eleita Empresa-
Madelo pela 42 vez no Guia Exame
de Boa Cidadania Corporativa

CPFL Energia foi vencedora do
Prémio Aberje nas categorias
"Empresa do Ano" em

e CPFL ficou acima da media das

150 empresas melhor avaliadas

em todos os fatores de avaliacio ® Dentre as 10 empresa-modelo, a

CPFL Energia obteve a melhor
avaliacao final

Responsabilidade Social

Comunicacao Empresarial e
Relacionamento com Investidores
(Sao Paulo & Macional)




W Estratégia de negocios solidamente definida, focada em valorizacao,
CPF. liquidez e seguranca

ENERGI!A

Programa CPFL

conhecer e crescer

—_ Governanca
Sustentabilidade Corporativa
Disciplina e Responsabilidade Diferenciada
Eficiéncia Financeira Social
s . e Emissdo de R$ 400 e Programas voltados
. Crescimento ﬂperacmnfll milhGes em para PUblico Interno,
k=) Sinergico ¢ Ganhos dg eficiencia et o DR Cadeia de Negécios,
S e Aquisigo de 32,69% 8 Procividiade £l Piratininga e R$ 640 Investimento Social
W da RGE em mai/06, Distribuigao milh&es na CPFL Privado & Meio
o 11% da UHE Foz do Paulista Ambiente
,,E Chapecd em ago/06, & Reromnance
= e Cia. Luz e Forca mmF’Eth"fa d‘f * Reducdo do custo do ~  ® Entre “As Melhores
e Santa Cruz em out/06 Comercializacao endividamento Empresas para Vocé
Q Trabalhar” pela 5° vez
% e Inicio da construcao ® \Venda de participacdo consecutiva
] da UHE Foz do na Comgas e EdB,
'E Chapecd com resultados ® Empresa-modelo de
[T} positivos Boa Cidadania
E e Inicio da operacdo da | Corporativa pela 42 vez

UHE Campos Movos




- Governanca Corporativa Diferenciada e Revisao do Cddigo de Etica

CPFL e de Conduta Empresarial

® Principais Caracteristicas:
© Acodes listadas no Novo Mercado Bovespa e ADR Nivel III — NYSE
e 100% de Agbes Ordinarias com 100% de Tag Along

e Estatutos Sociais das controladas alinhados ao Estatuto da
CPFL Energia

e Demonstracoes Financeiras de acordo com padroes US GAAP
e Brasil GAAP

® Auto—avaliacao do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal

e Relatorio Anual em conformidade com a GRI

© Revis3o do Codigo de Etica e de Conduta Empresarial

e Revisao feita a luz das recomendacdes da Lei Sarbanes- |
Oxley conduta
e Expectativa de ganhos no sistema de gestao

Bt

Agenda de Criacao de Valor - Governanca

Corporativa Diferenciada

e Ampliacdo da reflexdo sobre ética com os diferentes publicos




— Alteracoes na Estrutura de Governanca Corporativa
CPFL

ENERGIA
e Principais alteracbes na Estrutura de
Governaga Corporativa:

e Reducao do numero de membros do Conselho de i
12 (dez/05) para 7 membros (dez/06), com a Administraco
inclusdo de um conselheiro independente

e Aprimoramento da estrutura de governanga,
reduzindo o numero de Comités de assessoramento
ao Conselho de 7 para 3

e free-Float supera 25%, cumprindo requisito
do Novo Mercado:

e Bradespar sai do bloco de controle da CPFL
Energia, ficando com 8,97% das actes

e Com esse movimento, o free-float da CPFL Energia
atingiu 27,1% em dez/06, superando o limite minimo
de 25% exigido pelo Novo Mercado Bovespa

Agenda de Criacao de Valor - Governanca

Corporativa Diferenciada
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CPF. liquidez e seguranca

ENERGIA
Programa CPFL
conhecer e crescer
— Governanca
Sustentabilidade Corporativa
Disciplina e Responsabilidade Diferenciada
Eficiéncia Financeira Social * Revisdo do Cédigo de
) Otssacianal © Emissdo de R$ 400 e Programas voltados Etica e dﬂl Conduta
L~ Ere_sr:Jlm:antn = - milhdes em para Publico Interno, Empresarial
k=) Sinergico ¢ Ganhos de eficiencia et o DR Cadeia de Negécios,
S e Aquisigo de 32,69% 8 Procividiade £l Piratininga e R$ 640 Investimento Social « Nova estrutura de
W da RGE em mai/06, Distribuicao milhGes na CPFL Privado & Meio Gavernanca
o 11% da UHE Foz do Paulista Ambiente Corparativa
,,E Chapecd em ago/06, & Reromnance
= e Cia. Luz e Forca mmF’Eth"fa d‘f ® Reducio do custo do | ® Entre “As Melhores ® Free-float supera
= Santa Cruz em out/06 Comercializacaa endividamento Empresas para Vocé 25%, cumprindo
9 Trabalhar” pela 52 vez requisito do Novo
% e Inicio da construcao ® \Venda de participacdo consecutiva Mercado
[ da UHE Foz do na Comgas e EdB,
'E Chapecd com resultados ® Empresa-modelo de
o positivos Boa Cidadania
E e Inicio da operacdo da | Corporativa pela 42 vez

UHE Campos Movos
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