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13 de Marco de 2012

Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a
teleconferéncia dos Resultados do Quarto Trimestre de 2011 da CPFL
ENERGIA.

Conosco hoje esta presente o executivo Wilson Ferreira Junior, Presidente da
CPFL Energia, bem como outros executivos da companhia.

Esta teleconferéncia esta sendo transmitida simultaneamente pela Internet no
Site de Relagbes com Investidores da CPFL ENERGIA, no endereco:
www.cpfl.com.br/ri, onde poderd ser encontrada a respectiva apresentacao
para “download”. Informamos que todos os participantes estardo apenas
ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instrugdes
serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia
durante a conferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador
digitando *0. Cabe lembrar que esta teleconferéncia estad sendo gravada.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negécios da CPFL ENERGIA, projecbes, metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencgas e premissas da diretoria da Companhia, bem como
em informacbes atualmente disponiveis. Considera¢des futuras nado sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois
se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que condicdes
econbmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar o desempenho futuro da CPFL ENERGIA e podem conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracdes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por
favor, Sr. Wilson, pode prosseguir.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Bom dia a todas e a todos analistas, investidores
que nos acompanham nessa nossa conferéncia dos resultados do quarto
trimestre de 2011. Temos uma apresentacdo e eu passo imediatamente aos
destaques deste quarto trimestre. Na pagina 3, o nosso resultado de alguma
maneira esta bastante dirigido por estes destaques. O primeiro deles é o
crescimento de vendas na area de concessao nas nossas oito distribuidoras,
um crescimento forte nesse quarto trimestre de 4,6%. Ndés vamos poder
observar algum diferencial entre a nossa area de concessao das distribuidoras
e 0 comportamento nas regidées onde ela opera.

O segundo bloco de observagdes diz respeito exatamente as transacgodes feitas
pela CPFL Renovaveis, uma companhia que criamos ao longo do ano passado



e que vem sendo bastante ativa neste periodo. N6s destacamos aqui ndo s6 a
conclusdo da aquisicdo da PCH Santa Luzia em dezembro, mas também a
conclusado da operacao de incorporacao da SlIF no final do ano. Na sequéncia
deste ano ja algumas transacdes, uma recentemente anunciada - anteontem a
aquisicdo da co-geracdo de biomassa da Usina Ester por R$ 111,5 milhdes
feita agora entdo em marcgo. Os parques edlicos Bons Ventos mais 157 MW em
operacdo por R$ 1.062 bilhao feito em fevereiro, e as aquisicdes dos parques
eolicos Atlantica de 120 MW, esses em construcdao pela CPFL Renovaveis,
transacao essa ocorrida em janeiro.

Nés estamos, ao anunciar esses resultados, propondo uma distribuicdo de
1.506 bilhdo de dividendos relativos ao ano de 2011, o que perfaz também um
dividend yield de 7,1%. Concluimos nesse periodo investimentos de R$ 703
milhdes no quarto trimestre e cerca de R$ 1.900 bilhdo no ano de 2011, com
um Capex estimado para os préximos cinco anos de R$ 8,3 bilhdes no periodo
de 2012 a 2016. Achamos importante também, fruto da prépria incorporacao da
SlIF, destacar o aumento da participagdo da CPFL Energia na CPFL
Renovaveis através de duas de nossas subsidiarias, passando agora nossa
participacdo para 63%. Também no caso da Epasa, fruto de uma assembleia
que tivemos no comeco do ano, onde nds tivemos um ajuste na nossa
participacdo agora em 52,75%.

Destacamos também alguns financiamentos obtidos, no caso do BNDES para
a PCH de Salto Goées. Possivelmente como consequéncia dessas acdes de
distribuicdo e geracdo, a percepcdao de mercado da valorizacdo das nossas
acoes de 34%, batendo entdo o Ibovespa e o IEE, e isso ocorrendo também na
praca dos Estados Unidos, na Bolsa de Nova York com 26%, superando o Dow
Jones de 5,5%. Pelo sétimo ano consecutivo a nossa companhia participando
no Indice de Sustentabilidade Empresarial do Bovespa. Esses sdo o0s
destaques, nés vamos ter oportunidade ao longo da apresentagao de detalha-
los um pouco mais.

Aqui na pagina 4 apenas para fazer um update dos nossos negécios, nenhuma
variagdo no bloco de controle nosso, no nosso free float, aqui é apenas uma...
talvez uma explicitagdo maior dos negé6cios onde a nossa companhia esta
envolvida, ja com destaque para a CPFL Renovaveis, a nossa participacao de
63% na companhia. Também aqui um detalhamento mais claro da divisdo entre
comercializagao e servigos.

Passando agora a pagina 5 ndés passamos entao a detalhar nas préximas duas
paginas o comportamento de vendas de energia do Grupo no quarto trimestre e
no ano de 2011. Na pagina 5 n6s temos aqui o comportamento de vendas na
area de concessao, um crescimento de 4,6% - ele é a somatoria ponderada do
crescimento de vendas no mercado cativo de 3,2%, e do crescimento de
vendas dos consumidores livres na area de concessao das distribuidoras de
8,5%.

Somando-se agora, além das vendas cativas, a venda no mercado livre (
comercializacdo de energia no mercado livre), noés temos aqui um
comportamento de crescimento de 2,3%, dado que praticamente mantivemos



estavel as nossas vendas de energia no mercado livre. E apenas detalhando
0s 4,6% de crescimento de energia na area de concessao, aqui o destaque ao
segmento comercial, 6,8%, ao segmento residencial de 5,3%, também o
segmento industrial de 2,8 nesse trimestre, perfazendo entdo, junto com os
outros de 6,6, 4,6.

Aqui € importante a comparacao que fazemos do lado direito e que caracteriza
um pouco da potencialidade da area de concessao das nossas oito
distribuidoras na comparacao regional e na comparacdo com o Brasil.
Enquanto o Brasil no ano passado nesse trimestre cresceu 2,8%, as nossas
vendas cresceram 4,6, isso € resultado de um expressivo crescimento na
regido sudeste das nossas sete distribuidoras, 4,2 contra 1,6 das distribuidoras
da mesma area regional, e também o comportamento importante da RGE no
sul, 6,4%, quando a regiao sul cresceu 4,5%.

Observem que na transparéncia seguinte, na pagina 6, o comportamento é
semelhante, no caso 4,9% no total das areas de concessao, entdo um pouco
superior. Nés estamos falando aqui de um comportamento no mercado cativo
de 1,7 e do mercado dos consumidores livres de 14,7. Detalhando esses 4,9 no
final da pagina nos temos as vendas na area de concessao, comportamento
semelhante ao que apresentamos no quarto trimestre - segmento comercial
mais pujante com 6,6%; o residencial proximo de 5%; os outros liderados
principalmente por rural e poder publico de 6,1%; industria com 3,9, fazendo
um total de 4,9. Nas vendas totais de energia um crescimento de 1,1%, ou
seja, 1,7% nas vendas do mercado cativo, nés temos aqui uma queda de 0,7
na comercializagdo, o que da o total de 52.90 mil GWh, um crescimento de
1,1% contra 0 ano passado.

Observem que do lado direito na comparacdo regional o comportamento é
semelhante, ou seja, o grupo cresce 4,9 enquanto o Brasil cresce 6,6. Na
regidao sudeste o grupo cresce 4,6 contra 3,5 da regidao sudeste. No sul
crescendo 4,2, o nosso ativo cresce 6,5%. Um resultado importante em um ano
importante, e a gente tendo uma performance destacada em relacao as regioes
onde nos estamos operando, o que revela e algumas evidéncias disso nés
temos na pagina 7, a potencialidade das areas de concessdo dos Nnossos
ativos.

Observando na parte de cima a projecao de inauguracao de shopping centers
nos proximos dois anos, onde do total de 25 shoppings em constru¢cdo em Sao
Paulo, nés temos 14. Passando para o lado direito noés temos aqui um
comportamento também no segmento residencial, uma comparacao seja do
periodo dos dez anos (até 2010) e uma projecao para os proximos doze anos.
Observem que no estado de Sao Paulo cresceu neste periodo 11,4% e na area
onde nés atendemos cresceu 14,1%. Olhando na parte de baixo observa-se
que esse comportamento deve permanecer... ou seja, ha uma previsdao de
crescimento em Sao Paulo de 7,7 e na area de concessao das nossas
distribuidoras de 9,5% - isso tudo fontes de projecbes do IBGE, com a
elaboracao da LCA.

Comportamento semelhante no Rio Grande do Sul, dois dos seis shoppings na



nossa area de concessao, também um crescimento maior do numero de
consumidores seja no passado recente, seja no futuro projetado. Aqui nés
temos uma evidéncia de que os dois segmentos que lideram e que sao
naturalmente atendidos em baixa tensao e, portanto, tarifas médias mais altas,
eles tém um comportamento diferenciado na area de concessdo das nossas
distribuidoras.

Feita essa introducdo vamos agora a avaliacao dos resultados. Na pagina 8
nds os temos seja no formato do IFRS (o formato publicado, reportado), seja no
formato que nés entendemos ser mais adequado, especialmente para o0s
analistas em termos de avaliacgdo com os resultados recorrentes, aqui nos
temos uma tabela em baixo fazendo o balan¢o daquilo que foi considerado nao
recorrente seja na avaliacdo de Ebitda, quanto de lucro liquido. Deixe-me
destacar aqui que em IFRS nés estamos reportando um crescimento de receita
de 7,1%, chegando a R$ 3,4 bilhdes neste quarto trimestre, isso promoveu um
crescimento do Ebitda préximo a 21%, atingindo R$ 978 milhdes nesse
trimestre, e a um lucro liguido também crescendo 22,6, atingindo R$ 443
milhées nesse trimestre.

Quando n6s vamos para os resultados recorrentes, aqui principalmente
fazendo a consideracdo das despesas de estruturacdo das nossas operagdes
seja da fusdo com Ersa, ou seja da incorporacdo da Jantus, além do ganho
com a alienacao de ativos da Piratininga, um imovel que vendemos no quarto
trimestre de 2010, somaria aqui... 0s eventos nao recorrentes sdo bastante
pequenos, e seus impactos aqui também da linha do Ebitda para o lucro liquido
na proporgao, além do rito provisério da CPFL Piratininga em termos de receita
liguida e outros ativos e passivos regulatérios com variagcbes menores.

Considerando-se entdo esses eventos ndo recorrentes que neste ano séo de
menor magnitude, ou nessa comparacao trimestral, nés temos praticamente o
mesmo comportamento em termos de receita liquida, chegando a 3.370, o
Ebitda recorrente é um pouco superior, chegando a R$ 989 milhdes neste
quarto trimestre, um crescimento de 18,6% em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior, e o lucro liquido atingiria entdo R$ 448 milhdes, um pouco
superior ao reportado, um crescimento de 19,8%. Quer dizer, seja no resultado
reportado, seja no resultado recorrente, nés estamos falando aqui de
resultados vigorosos e importantes da atividade do Grupo.

Quando nés vamos aqui a pagina seguinte nos resultados de 2011 como um
todo, nés temos uma avaliagao adicional de eventos nao recorrentes, e aqui s
destacando o primeiro deles é o Programa de Aposentadoria Incentivada - uma
iniciativa que tivemos negociada com sindicatos de tal maneira a promover, a
viabilizar a aposentadoria indenizada de alguns colegas da companhia, algo
proximo a 450 pessoas, um investimentos de R$ 50 milhdes e que nos permite
aqui uma reducéao de custos, ja com a substituicdo dos profissionais, de cerca
de R$ 25 milhdes anuais. Um investimento importante seja em termos de
resultado econdémico, seja em termos da moderniza¢cdo que ndés vamos poder
ter, oxigenacao de quadro - que é algo importante neste momento onde nés
teremos agora as revisoes tarifarias periodicas.



Eu ja tinha falado das despesas de estruturacdo de Ersa e Jantus, a previsao
de ISS na Usina de Campos Novos, um evento ndo recorrente acontecido no
terceiro trimestre. A diferenca de custo da energia de Epasa em 2010, isso ja
foi reportado a vocés nas Ultimas reunides. Os ajustes contabeis de
depreciacdo e UBP das usinas, fruto da nova consideracéao de IFRS, provisbes
sobre contingéncia trabalhista na Paulista, isso ocorrido no ano de 2010 de
uma acao que tivemos paga. O PIS/COFINS de Paulista e Piratininga, um
efeito positivo que tivemos também reconhecido no ano de 2010. Finalmente
aquela acdo de um ativo da Piratininga no valor de 11 milhées no ultimo
trimestre do ano anterior. Isso da um total de néo recorrentes de 31 milhdes
para efeito de Ebitda no ano de 2010 e de 68 milhdes negativo no ano de 2011,
0 mesmo comportamento aqui abatido do imposto de renda 23 em 2010 e 58
no lucro liquido em 2011.

Com tudo isso entdo nds estamos reportando, como eu falei, um resultado no
ano, um crescimento de receita liquida de 6,2%, chegando entdo a 12.764
bilhdes, um crescimento no Ebitda de 12,5%, chegando a 3.769 bilhdes.
Finalmente na dltima linha, lucro liquido, chegando entdo ao crescimento de
1,4%, R$ 1.852 bilhdo. Os valores recorrentes dado conta entdo de um
crescimento de 4,2% da receita liquida, chegando a 12.605, e 14,8% no Ebitda
chegando a 3.786 bilhées, portanto um pouco superior ao reportado.
Finalmente na ultima linha 1.583 bilhdo, praticamente o resultado reportado,
um crescimento de 4,4%.

Vamos detalhar um pouco entdo desses resultados sob a ética do Ebitda e do
lucro liquido, pagina 10. O nosso Ebitda, como pode ser visto na figura, nés
estamos fazendo uma consideracdo aqui com relacao a parte de dentro dessas
fontes, reportando aqui o crescimento do Ebitda de R$ 810 milhdes para 978.
Basicamente o grande driver é o driver de aumento de receita liquida, ele esta
composto aqui pelas vendas no mercado cativo e os reajustes tarifarios,
vendas de 3,2% de volume, reajustes tarifarios das distribuidoras de 7,4, isso ja
respondendo por 314 milhdes. Aumento de TUSD de R$ 13 milhdes, de 4,1%
nesta receita, além da receita adicional dos empreendimentos que entraram em
operacao ao final de 2010, basicamente Foz do Chapecé, e ao longo de 2011
CPFL Renovaveis que dao 108 milhdes, sendo 80 milhdes para fora do Grupo,
esses contabilizados fora aquela regra de... esta me fugindo a palavra aqui...
de compensagao.

Fora isso um aumento de 11,7% nas reducbes de receitas, isso abatendo
desse grande crescimento desses trés elementos de receita, as deducdes de
receitas somaram 166 milhdes, principalmente um aumento nos encargos
setoriais de R$ 65 milhdes. No6s tivemos aqui um aumento importante de R$
219 milhdées na nossa receita liquida, ele € acompanhado por um aumento
muito leve de 0,1% no custo de energia e encargos (R$ 2 milhdes) e ele é
acompanhado por um aumento de 12,5% nos custos de despesas operacionais
(ressalto que soma 48 milhdes), ressaltando apenas que o resultado
recorrente, situando-se a entrada em operacdo, por exemplo, de Foz do
Chapecd, Epasa e CPFL Renovaveis, pelos efeitos de consolidagao, o ganho
de alienacao de ativos da Piratininga, que nés ja tinhamos feito observagdes no
ano passado, as proprias despesas de estruturacdo das operacdes de Ersa e



Jantus nao recorrentes, as redugbes de despesas com indenizagcdes
ambientais da CPFL Geragado, e maior recuperacado de incobraveis da RGE,
sao efeitos nao recorrentes.

Situando-se entao os efeitos ndo recorrentes, os trés primeiros, n6s temos uma
conta de pessoal, material, servicos de terceiros e outros recorrente caindo
2,4% ou R$ 9 milhdes, e nés estamos fazendo isso aqui em uma comparacao
contra o IGP-M, por exemplo, de 5,1%. Entdo um resultado importante,
crescimento de mercado, volume e receita, acompanhado por um crescimento
leve na compra de energia e encargos, e uma redugdo dos custos operacionais
recorrentes da companhia de 2,4%, isso eu acho que da uma figura bastante
clara da estratégia, da busca da exceléncia e da eficiéncia operacional do
Grupo.

Quando nés vamos para a pagina 11 e ai um reporte do lucro liquido,
obviamente o principal driver do crescimento do lucro liquido de 362 milhdes
para 443 é decorrente especialmente do aumento do Ebitda de 20,8%, 168
milhdées. Por outro lado ha uma compensacao, uma reducdo dessa variacao
por conta naturalmente da piora do resultado financeiro, sdo 56 milhdes, nés
procuramos separa-los para facilitar a analise, ha um aumento de 49% nas
despesas financeiras de 131 milhdes, especialmente aqui voltado para
investimentos que fizemos, aquisi¢coes e o pre-funding.

Lembrando que nés fizemos aqui um conjunto de operacdes, especialmente
4131 no ano passado, onde nds pudemos ter uma liquidacdo antecipada de
alguns compromissos e temos uma rolagem no ano de 2012 de algo superior a
R$ 200 milhdes. Para uma companhia desse perfil é uma estratégia muito
adequada, onde nés pudemos tomar recursos em custos bastante vantajosos e
obviamente liquidar alguns compromissos e aumentar o prazo médio das
nossas dividas, entdo uma agao importante.

Do outro lado o aumento do CDI, para efeito da despesa financeira um
aumento de 0,11 pontos percentuais, o que da R$ 9 milhdes, e o proprio efeito
de cambio nas faturas de Itaipu de R$ 13 milhdes. Além disso, a entrada em
operacao de Chapecd, Epasa e Renovaveis vem acompanhada naturalmente
pelas despesas financeiras destes investimentos que ao longo deste periodo
de construgcdo ndés temos a caréncia dessas despesas financeiras até o
momento em que elas entram em operacdo. Aqui nés estamos ja observando
as despesas financeiras destes investimentos ja ocorrendo em base corrente.

Além disso, nds temos aqui o aumento dos encargos e atualizagdes de dividas,
porque tivemos a aquisicdo da Jantus e caixa para rolagem no valor de 58
milhdées. Do outro lado a este aumento de 49% das despesas financeiras nés
tivemos um aumento de 50% nas receitas financeiras, exatamente por ter mais
caixa ao longo deste periodo, e tivemos aqui um acréscimo de R$ 76 milhdes -
um balangco entre os 131 milhdes de despesa financeira e aumento de
despesa, e os 76 milhdes de receitas financeiras da exatamente os 56 que nés
estamos falando de piora no resultado financeiro.

Além disso, n6s fomos acompanhados aqui por um aumento de 12,1% em



depreciagdo e amortizacao, claramente aqui por conta da entrada em operacao
de novos investimentos (Foz do Chapec6, Epasa e CPFL Renovaveis). Um
dado positivo € a mudanca de legislacdo referente a tomada de crédito
PIS/COFINS sobre depreciacdo, esse processo mais antecipado que deu 15
milnées a favor do resultado. Uma compensacdao de 8 milhdes aqui pelo
aumento de imposto de renda e contribuicao social porque tivemos também ao
longo deste trimestre principalmente um aumento de um aproveitamento de
créditos fiscais de R$ 18 milhdes.

Lembrando que no ano de 2010 nés levamos em consideragdo 17 milhdes, no
ano de 2011 levamos 35 milhdes, a variagdo entdo de um ano contra o outro
de R$ 18 milhdes ou praticamente o dobro, entdo uma operacdo importante
sob o ponto de vista de preservacdo de caixa do Grupo. Com isso nés
justificamos o crescimento de 22,6% na base reportada do lucro liquido do
quarto trimestre em IFRS de 2011 contra o ano de 2010.

Passamos entdo agora a pagina 12, qual é a destinacdo deste lucro e nos
propusemos R$ 758 milhdes de distribuicdo de dividendos, 7,1% de dividend
yield. S6 observando aqui que praticamente desde o IPO... desde setembro de
2004 a companhia vem distribuindo 95% do seu lucro liquido, nesse periodo
distribuiu um valor um pouco superior a R$ 9 bilhées - uma das maiores
distribuidoras de dividendos listadas em Bovespa.

Passamos agora a pagina 13 apenas para fazer um acompanhamento dos
projetos, das aquisicées e dos projetos em curso na companhia, notadamente
na area de renovaveis. A primeira consideracdo € com respeito ao Parque
Eédlico Bons Ventos, que é em operacao, esta € uma foto do local, no Ceara,
uma aquisi¢ao de valor um pouco superior a R$ 1 bilhdo, 157 MW instalados. A
entrada em operagcao ocorreu em 2008 e 2010, nesses trimestres aqui
relacionados. O ativo € muito importante, naturalmente pela proximidade ja
com ativos do proprio Grupo no estado do Ceard, notadamente SIIF, e por
conta naturalmente dos PPAs de 20 anos do Proinfa no valor de R$ 290/MWh.

Nés fizemos também duas operacdées de aquisicdo, um ja atendendo uma
estratégia de diversificacdo, quer dizer, a CPFL Renovaveis tem uma
caracteristica diferencial em relagdo a todas as comparaveis no mundo: a
primeira é a diversificacdo de fontes de geracado, ela procura atender a um
portfélio mais balanceado entre edlica, biomassa e PCHs, entdo esta € uma
caracteristica diferencial de CPFL Renovaveis.

Uma segunda caracteristica que tem sido agora desenvolvida é um pouco da
diferenciacao regional, entdo este parque edlico de Atlantica (que nos fizemos
a aquisicao no final do ano) ja diversifica um pouco as regides, ndés temos
entdo parques edlicos no nordeste brasileiro e no sul com esta aquisi¢ao, entao
sdo mais 120 MW em construgdo, com PPA de agosto de 2010 no valor de R$
147,44/MWh, entdo com essa diversificagdo em termos de regidao € importante.
Lembrando que no tema da biomassa nds temos feito a mesma coisa, entdo
nés temos ativo de biomassa no nordeste, na regido sudeste e em construcao
na regiao sul.



A Usina Ester uma operacao que ja tinha relacao longa com a CPFL, uma
biomassa em operacao com perspectivas importantes, inclusive de crescimento
de volume, entdo alguns investimentos serdo feitos para aumentar em 50% o
volume desta usina nos préximos trés anos. Uma capacidade instalada de 40
MW, um PPA de 7 MW médios dos 11 que ela tem de energia assegurada,
também a R$ 177 em 15 anos feito no LFA de 2007, e 4 MW médios estao
sendo comercializados no mercado livre.

Aqui é s6 importante, de novo, temos ativos de edlicos no nordeste brasileiro e
no sul, temos ativos de biomassa no nordeste brasileiro, no sudeste e no sul
em construcao, e temos também PCHs aqui, principalmente na regido sudeste
e sul. Essa seria a segunda diferenciacao e a terceira, naturalmente, aquela
que é implicita e que é o fato de que a gente tem, como todos os ativos da
companhia em construgdo ou em operacao tem PPAs de longo prazo, mais de
80% desses PPAs sdao PPAs com o Sistema Elétrico Brasileiro, fruto dos
leildes, e cerca de 15 a 20% de PPAs com a CPFL Brasil ou com o mercado
livre.

Aqui destacando agora na pagina 14 a entrada em operacédo de ativos. Aqui
nds estamos fazendo os préoximos ativos a entrar em operacao, biomassa Bio
Ipé e Bio Pedra, entram agora no segundo trimestre deste ano, ja financiadas
pelo BNDES, a Ipé operando em mercado livre e praticamente 95% concluida.
A Bio Pedra com 83% concluida, ambas financiadas, como eu havia colocado,
pelo BNDES. N6s temos também o Parque Edlico Santa Clara, esse, sim, com
uma capacidade importante de 188 MW, também ja financiado pelo BNDES e
também foi a nossa primeira operacdao em termos de mercado regulado, no
LER de dezembro de 2009, uma tarifa atualizada para R$ 168,32, a época
eram R$ 150/MWh, entdo a entrada em operagdo em 2012 de 283 MW nesses
trés empreendimentos, o que da 109 MW meédios, a maior parte disso aqui,
como eu havia colocado, em leildes do Sistema, dos leildes da Aneel.

No ano de 2013 nds continuamos aqui a entrega de projetos, sao 348 MW, ou
144 médios. A PCH de Salto Gées no primeiro trimestre de 2013, no LFA de
agosto de 2010 a R$ 160/MWh, uma capacidade instalada de 20 MW. As duas
UTEs de biomassa Coopcana e Alvorada, em Minas e Parand, ja atendeu esta
diversificacdo que haviamos falado, sdao 50 MW cada uma delas ja em
construgdo, com 8% cada uma delas iniciado e ja com tratativas junto ao
BNDES.

Finalmente aqui os dois complexos complementares de Ventos, do Projeto
Macacos | e do Campo dos Ventos I, ambos para o terceiro trimestre de 2013,
um total de mais de 100 MW cada um deles, também comercializados em
leildes do Sistema Elétrico, LFA de agosto a R$ 137, e o LER de agosto de
2010 de R$ 133,70.

Finalmente ainda nos projetos em construcao que somam hoje 885 MW, nos
temos aqui as entregas de 2014, 254 MW, basicamente o grande complexo
Campos dos Ventos, 138 MW que esta operando em mercado livre, € 0
complexo Sao Benedito, também para o segundo trimestre de 2014, mais 116
MW, também para uma operacao em mercado livre, pioneira do Grupo.



Com isso, amigos, nés temos aqui na pagina 17 o detalhamento de Capex.
Este Capex anunciado entao é de 8,3 bilhdes no periodo de cinco anos, 2.943
bilhdes no ano de 2012. Ha aqui um detalhamento dessas operacdes e aqui é
importante destacar especialmente no tema... como nds consolidamos a
operacao de renovaveis, o valor de 2.943 inclui naturalmente os 100% do
Capex ja anunciado pela CPFL Renovaveis de 1.683, mas a CPFL tem... o
Grupo CPFL tem 63% disso.

Na mesma base de comparagdo os 2.943 seria alguma coisa em torno de
2.350 contra 1.905 do ano de 2011. Continuamos bastante ativos com o
crescimento das nossas distribuidoras, investimento de 1.207 bilhdo. O
investimento em geracdo convencional e renovavel de 1.673, e na &rea de
comercializacao e servigos de 54 para o ano e 230 para o periodo.

Vamos agora para a pagina 18 s6 para dar um detalhamento da divida, um
leve crescimento do valor no quarto trimestre, fruto do crescimento do préprio
CDI, a 4,3%, a nossa divida vem constantemente sendo diminuida, e o
breakdown dela, aprofundado aqui, 59% do CDI, caiu um pouco, fruto
naturalmente do crescimento em TJLP, principalmente pelas operacdes de
Renovavel, 4% em PSI, também com o BNDES, entdo nds teriamos 38% do
volume de crédito junto ao BNDES, e 3% exatamente o IGP, o indexador do
Fundo de Pensao.

Isso faz com que a nossa divida liquida chegue, feche o ano a R$ 10,7 bilhdes,
com uma disponibilidade em caixa de R$ 2,7 bilhdes, isso perfaz uma relagéo
divida/Ebitda de 2,84, que excluindo as dividas dos empreendimentos que
estdo em construcao e, portanto, ainda ndo produzem Ebitda, daria um valor
em torno de 2,55 vezes. O rating permanece 0 mesmo, ou seja, nas duas
agéncias que cobrem CPFL 'AA'.

Finalmente na pagina 19 apenas para reportar o comportamento das agdes, eu
havia destacado no comego a CPFL batendo entdo os peers do IEE e do
Ibovespa no Brasil e o Indice Dow Jones, e o Dow Jones Brazilian Titans, os 20
ADRs mais comercializados, também um comportamento superior. E o volume
médio diario na Bovespa e na NYSE em 2011, atingindo entdo R$ 31 milhdes
diaria, a empresa privada com maior liquidez dentre as listadas em Bolsa.

Eu concluo a apresentacédo e apenas para destacar na pagina 20 a nossa
satisfacdo em continuar fazendo parte da carteira do ISE pelo sétimo ano
seguido - o ISE que tem uma participacao relevante no setor de energia elétrica
com 29%, a CPFL é uma das 13 companhias que permanecem no ISE desde a
sua primeira edicdo em dezembro de 2005. Como eu falei, uma presenca
importante, a participacao da CPFL no ISE é de 1,8%.

Concluir a apresentacdo destacando a nossa satisfacdo em receber esse
reconhecimento da Euromoney, a CPFL como a "Empresa Melhor Gerenciada
na América Latina", categoria de Ultilities.

Eram essas as consideragdes. Eu, junto com o meu time, estamos aqui a



disposicao agora para responder as perguntas. Muito obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Com licenca, senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco (*)
um (1). Para retirar a sua pergunta da lista, digitem asterisco (*) dois (2).

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Diego Moreno, do Merrill Lynch.

Sr. Diego Moreno: Bom dia a todos. Uma pergunta sobre essa parte de
aquisicdes de ativos renovaveis. A gente esta vendo que vocés estdo muito
agressivos na parte de aquisi¢cdes, entregando bastante M&As nesse setor, eu
queria saber qual é a visdao do Grupo em relacdo a ainda futuros M&As, se
ainda vé bastante espacgo para novas aquisi¢des, principalmente destes grupos
pequenos? Ou os ativos como Proinfa, ou mesmo os ativos que venderam
energia nos leildes ainda ndo comecaram a construir e estdo se esgotando?
Obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Diego, obrigado pela pergunta. Nao, o que nés
estamos observando aqui € de que ha, sim, ainda muito espago para a
consolidacdo. Este € um setor que cresceu muito recentemente e cresceu
muito pulverizado, entdo existem, sim, ndo s6 ativos que foram constituidos,
sdo pequenos, nao tém escala e etc. e que a prépria perspectiva dos
investidores era de monetizacdo depois de um tempo, onde eles tiverem
concluido. Seja também daqueles ativos, alguns até conhecidos da imprensa,
gque comecaram, que estdo atrasados e que terdo... e que tem algumas
dificuldades na sua efetivacao.

Para cada um deles naturalmente a companhia tem sido muito seletiva, em que
pese que existem oportunidades, a gente procura ser bastante seletivo no
sentido da qualidade do ativo, da perspectiva de eles poderem fazer um
sentido sob o ponto de vista sinérgico, algumas dessas operacgdes que foram
anunciadas tem uma perspectiva, por exemplo, dos edlicos no nordeste que
nds acabamos de anunciar, ou seja, ha uma possibilidade de gestdo conjunta
dos nossos ativos da SlIF, a Santa Luzia esta muito préxima, por exemplo, das
nossas quatro PCHs no estado de Santa Catarina, entdo isso permite a vocé
fazer uma gestdo mais eficiente desses ativos, reduzir custos e, obviamente ao
fazé-lo, criar valor.

Obviamente ha uma relacéo direta entre o valor desses PPAs e obviamente a
comparagdo com os valores que estdo sendo objeto dos leildes atuais. Existe
ai um campo de oportunidades, é sé observar, por exemplo, essa aquisicao
que fizemos do Atlantico com valor de PPA de cerca de R$ 145/MWh, uma
construcao que jé iniciou e que vai nos permitir ter um nivel de retorno muito
mais adequado do que aquele que teriamos, por exemplo, em uma operacao
de mercado agora. A companhia esta, sim, muito atenta, ativa, mas faz estes
movimentos tendo a perspectiva clara ou de criacdo de valor pela qualidade
dos ativos, ou de criacao de valor pela sinergia que esses ativos possam ter
com os demais ativos do Grupo.
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Sr. Diego: Ok, muito obrigado.

Operadora: Com licenca, nossa préxima pergunta vem do Sr. Marcos
Severine, do Itau BBA.

Sr. Marcos Severine: Ola, bom dia a todos, bom dia Wilson. A minha pergunta
€ em relacao ao preco de energia no mercado livre. A gente esta observando
aqui o mercado spot e 0s precos no mercado spot muito elevados,
principalmente considerando que a gente esta agora ainda no periodo chuvoso,
margo, precos na faixa de R$ 139, R$ 117.

Eu gostaria de saber qual é expectativa de vocés em relacdo a preco no
mercado livre? Se vocés acham que a gente possa esperar talvez uma
recuperagao nesses precos, principalmente se a gente tiver uma recuperacao
na atividade industrial este ano? Lembrando que a atividade comercial e
residencial vem em um ritmo mais elevado do que a industrial... alguma coisa
mudou ou a gente continua ainda com aquele cenario de sobra de energia,
precos no mercado livre baixos?

E se vocé puder fazer um link disso em relacdo ao preco da energia para a
energia... para a energia na verdade incentivada também, por favor... para a
convencional e para a incentivada? Obrigado.

Sr. Wilson: Muito bem, Marcos, eu agradeco sua pergunta aqui. Eu vou
colocar de uma forma geral, mas eu estou aqui com Fabio (ininteligivel 40:38),
que é o nosso diretor de planejamento e pode detalhar melhor esse seus
temas. O primeiro conceito é: n6s estamos realmente em um periodo atipico,
com a velocidade menor, e isso tem dado reflexo nos precos do mercado spot
nos termos em que vocé colocou. A nossa expectativa seja para o mercado de
"curto e médio prazo" é algo na casa entre 100... R$ 110 para convencional, e
entre 120... 130 para incentivada.

Mas eu vou pedir que o Fabio discorra um pouco mais sobre o tema.

Sr. Fabio: Bom dia. A sua colocacgéao foi interessante porque realmente a gente
estd em uma questao atipica onde a vazao realmente esta abaixo do esperado.
Lembrando que o armazenamento ainda esta na faixa... expectativa de fechar
neste més de margo na faixa de 80% do volume util com o sistema interligado.
Isso ainda garante uma sustentacdo para que a gente ndo tenha um estresse
de preco no periodo seco, obviamente que este fechamento do periodo umido
€ crucial para a gente determinar o préximo periodo, mas a gente ainda espera
que a gente tenha uma estabilidade de preg¢os ainda, por isso que a gente
entende que o preco para o mercado ainda gira em torno de 100 a R$ 110
GWh.

Sr. Marcos: Entendo. S6 uma questéo...

Sr. Wilson: Vocé perguntou alguma coisa a mais, Marcos?
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Sr. Marcos: Exatamente isso, s6 para fechar aqui essa questdo, na média
vocé acha que a gente deve esperar um despacho térmico maior este ano em
relacdo a 2011, por exemplo?

Sr. Fabio: A tendéncia é porque provavelmente a ONS estd comecgando a
pensar em fazer despacho fora da ordem de mérito por causa do procedimento
operativo. 2011 foi um ano atipico e nés tivemos um més de marco muito
chuvoso, realmente o armazenamento foi muito positivo, fechou muito bem o
periodo umido de 2011, e é natural que o ONS agora faca uso dos
procedimentos operativos que ele tem em méos para fazer algum despacho
térmico, a gente espera que tenha realmente algum despacho térmico fora da
ordem métrica, procedimento usual que o ONS tem usado para garantir o nivel
meta no més de novembro.

Sr. Marcos: Entendi. Perfeito, obrigado.
Operadora: Proxima pergunta vem do Sr. Alexandre Kogaki, do Citigroup.

Sr. Alexandre Kogaki: Bom dia Wilson, bom dia a todos. A minha primeira
pergunta é relacionada a outras receitas. A gente vé que vocés nao
provisionaram o valor arrecadado em Piratininga com base na agéo judicial da
Abradee, ai eu teria na verdade duas perguntas. A primeira é saber qual seria o
valor da provisédo caso ela tivesse ocorrido na Piratininga? E também se vocés
pudessem dar um pouco mais de detalhe sobre a evolucdo do processo,
argumentos e como é que a expectativa da companhia? A primeira pergunta
seria essa.

Sr. Wilson: No6s nao provisionamos, seria o valor de R$ 4 milhdes, e nédo
provisionamos com base no parecer do préprio advogado da probabilidade de
éxito que ele aponta para o processo, que € bastante alta. Esta € a razdo de
nao ter havido o provisionamento.

Sr. Alexandre: Ok, entdo o valor seria R$ 4 milhdes, né? Alo, Wilson?
Sr. Wilson: Isso.

Sr. Alexandre: Se eu puder fazer uma segunda pergunta? Eu queria saber em
relacdo ao investimento dos parques edlicos Atlantica, que foram adquiridos no
comeg¢o do ano. Queria saber se vocés podiam passar um indicativo do
Capex? E como é que foi a conclusdo do processo? Vocés tiveram algum
ganho de escala nesse processo? Puderam renegociar o contrato ou a questao
do Capex ele ja estava fechado?

Sr. Wilson: Eu nao posso te passar uma informacao sobre esse Capex, o que
eu posso te dizer € que esse Capex garante taxas de retorno equivalentes as
que nos vinhamos verificando nos nossos demais parques quando comegamos
as nossas construcoes. E de que, sim, ndés nédo tinhamos um processo fechado
e fechamos o processo no momento em que fizemos a aquisicdo, entao esse
processo ja esta finalizado.
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Sr. Alexandre: Entendi, perfeito. Muito obrigado.
Operadora: Préxima pergunta vem do Sr. Marcelo Ganen, Oceana.

Sr. Marcelo Ganen: Bom dia, eu tenho duas perguntas. A primeira pergunta é
em relacdo a este niumero que vocés colocaram do que seria 0 impacto da
revisdo tarifaria na Piratininga. Se a gente faz uma conta aqui, a gente chega a
um impacto que seria para o trimestre cheio em torno de 30% no Ebitda da
Piratininga. Eu queria saber se essa ordem de grandeza de impacto pode se
aplicar também para as distribuidoras Paulista e para a RGE?

E a minha segunda pergunta é em relacdo aos parques edlicos. Vocés tém
buscado contratacdo de parques eodlicos no mercado livre através da
comercializadora, né? Nesse caso a comercializadora acaba tomando um
contrato longo e ela acaba vendendo essa energia em um contrato mais curto,
0 que gera um risco de preco de mercado para a comercializadora. Eu queria
saber 0 quao escalavel é essa estratégia de contratacdo de edlicas via
comercializadora no mercado livre para vocés?

Sr. Wilson: Iniciando, Marcelo, pelo tema do impacto da Piratininga nas
demais empresas. A Piratininga foi a empresa do grupo que teve maior ganho
de mercado no periodo de quatro anos. Ela é, e ja era esperado que fosse, a
empresa do grupo que foi teoricamente "mais impactada" pela revisdo nesses
termos em que vocé havia colocado (entre 25 e 30%). O impacto que nés
esperamos das demais companhias que tiveram ganhos de mercado menores
e que sO tem revisao tarifaria no ano de 2013 € entre 15 e 20%, ndés vamos
ficar aqui no total do grupo também neste intervalo, dado que a Piratininga tem
uma representacado para o grupo menor do que 15%. As maiores companhias
devem ter impactos menores porque tiveram ganhos de mercado menores e sé
tem a sua revisao ocorrendo em 2013.

O segundo tema dos parques eodlicos, primeiro € que nds temos sido
"comedidos" no que diz respeito a tomar posicdes em mercado livre e em
precos que facam sentido de longo prazo para o grupo. N6és vivemos aqui em
uma bolha nesse momento, uma bolha de excesso de oferta de edlico que tem
feito com que os precos fiquem bastante baixos. N6s nao acreditamos na
manutencao desses precos de forma perene, isso de um lado, e acho que deve
ser olhado com atencao o volume que nés estamos tomando de posi¢ao que é,
comparado com o tamanho deste mercado, bastante pequeno. Nés ja tivemos
oportunidade de compartilhar, este mercado de energia incentivada é um
mercado que esta sub atendido - ele tem uma demanda... h4 especulagbes de
mercado, mas entre 5 e 8 vezes 0 montante que estd se operando na proépria
agéncia, na prépria CCEE hoje.

Entdo nés, sim, temos posi¢cdes, a posicdo € pequena. No conjunto da
operacao de renovaveis €, como eu falei, bastante pequena, em torno de 15%
e ela esta diversificada entre edlica, PCH e biomassa, mas nds temos aqui
sistemas bastante avancados de risco que permitem a gente ter uma posicéao
bastante segura em relagcdo as posicoes que estamos colocando... que
estamos tomando. Acho que a consideracao principal € com relacdao ao
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tamanho do mercado, nés temos uma posicao muito "favoravel" ao crescimento
deste mercado que é sub atendido, mas ele naturalmente demanda, e € o que
nds oferecemos aqui, a cautela necessaria, a atencao a posi¢ao de risco € é o
que nos estamos fazendo.

Sr. Marcelo: Ok. Obrigado, Wilson.

Operadora: Com licenga, novamente, senhoras e senhores, caso haja alguma
pergunta queiram, por favor, digitar asterisco um (*1).

Com licenca, encerramos neste momento a sessao de perguntas e respostas.
Gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior para as
consideracdes finais. Por favor, pode prosseguir.

Sr. Wilson: Eu agradeco de novo a atencao de cada um de vocés a esta nossa
conferéncia de resultados do quarto trimestre. Ressaltando aqui especialmente
o tema da estratégia, a companhia ja nos ultimos anos vem ressaltando aqui
uma estratégia focada em uma operagao bastante eficiente e sinérgica na area
de distribuicdo. Nao ha duvida que a cada quatro ou cinco anos vocé tenha o
impacto da revisao tarifaria, sobre este impacto eu acho importante, além dos
drivers que nos temos aqui, ressaltar as acdes que o préprio grupo esta
tomando no sentido de poder mitigar total ou parcialmente este impacto. Nés
obviamente estamos preparando aqui ndo sé acbes operacionais, mas agdes
corporativas para fazer frente a este processo e que € um processo regular da
atividade.

E, sim, verdadeiro que o impacto da revisao reduz as tarifas e tem que ser, sim,
também verdadeiro a acdo de aumento de eficiéncia que a companhia possa
promover nesse mercado. Acbes como o Programa de Incentivo a
Aposentadoria, acdées como a ampliacao das funcdes do centro de servicos
compartilhados do grupo, agora incorporando funcdes e financeiras. Acdes
como a incorporacdo de tecnologias de smart grid previamente a este
processo, notadamente no chamado Grupo A e ligado a gestdo da forca de
trabalho, além da propria incorporacdo do orcamento Base Zero como uma
ferramenta de base para todas as atividades do grupo, sao acdes que tendem
a trazer resultados maiores para o grupo nos préximos anos, de tal maneira e
de forma sincronizada mitigar os impactos vindos da revisao tarifaria.

Do outro lado eu acho importante ressaltar a acao que o grupo vem tomando
no que diz respeito a Renovaveis. Um segmento que das préprias projecoes da
EPE para o futuro é o segmento que mais cresce no atendimento da demanda
brasileira, isso € muito bom para o Brasil, € um diferencial que o Brasil tem de
poder ter uma matriz energética bastante limpa e que vai se tornar mais limpa
ainda pelo desenvolvimento dessas fontes. A gente fica muito orgulhoso de
saber que pensamos nisso trés, quatro anos atras e este negdcio hoje
demanda praticamente metade dos investimentos do grupo. E uma atividade
nova, tem uma perspectiva diferenciada de crescimento e na qual nés estamos
absolutamente comprometidos e entregando esses projetos de forma pontual
em relacéo as previsdes que haviamos feito.
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E um tema importante, naturalmente olhamos o futuro de forma muito positiva
seja porque acreditamos no potencial do Brasil, e em particular no potencial
das areas e dos negoécios onde nds estamos envolvidos. Agora mais
recentemente com a melhora... eu costumo colocar para o pessoal, se nos
tivéssemos um comportamento repetitivo dos custos do CDI em 2011
(seguindo aquela sequéncia de 2010), nds teriamos aqui no bottom line um
resultados cerca de R$ 120 milhdes melhor. Esta visdo ja temos hoje, nés ja
estamos com o CDI de novo com um digito, isso obviamente em uma
companhia que opera de tal maneira a otimizar a sua estrutura de capital com a
disciplina necessaria, isso vai trazer também beneficios adicionais para o

grupo.

E uma visdo positiva da perspectiva do ano e dos negdcios onde a companhia
esta operando. Muito obrigado de novo pela atencao de cada um de vocés a
esta conferéncia. Até logo.

Operadora: A audioconferéncia da CPFL Energia estd encerrada.
Agradecemos a participacao de todos e tenham uma boa tarde. Obrigada.
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